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YŜȅ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴκLƴƛǝŀǝǾŜǎ  
 
¶ b²a/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IŀƴƻǾŜǊ tŀǊƪ aŀȅƻǊ wƻŘ /ǊŀƛƎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ [ƛōŜǊǘȅǾƛƭƭŜ aŀȅƻǊ 5ƻƴƴŀ WƻƘƴǎƻƴΣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ .ǳũŀƭƻ DǊƻǾŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ ƳŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ IƻǳǎŜ {ǇŜŀƪŜǊ 9ƳŀƴǳŜƭ ά/ƘǊƛǎέ ²ŜƭŎƘΦ 

 

¶ b²a/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IŀƴƻǾŜǊ tŀǊƪ aŀȅƻǊ wƻŘ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀǊŜƴ 5ŀǊŎƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ¢ǊƛōǳƴŜΣ 5ŀƛƭȅ IŜǊŀƭŘ ŀƴŘ /ǊŀƛƴΩǎ 
/ƘƛŎŀƎƻ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

¶ b²a/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ b²a/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŀȅǎΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘŜƴ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ tǊƛǘȊƪŜǊΩǎ .ǳŘƎŜǘ !ŘŘǊŜǎǎΦ 

 

¶ b²a/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƪ CƻǿƭŜǊΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ǘŜǎǝŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ¢ƛŜǊ н ǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜŦƻǊƳǎΦ 
Iƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƛŜǊ н ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŀŦŜ IŀǊōƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

 

¶ aǊΦ CƻǿƭŜǊ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ нлнр tŜƴǎƛƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ²ŜōƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎΦ 

 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ CŀƛǊƴŜǎǎ ŦƻǊ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƛŜǊ н ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ {ŀŦŜ IŀǊōƻǊ ƛǎǎǳŜΦ  
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нлнп [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŀȅǎ 

нлнр [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŀȅǎ 



п 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǳǊōŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

 

¶ b²a/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ !Ŏǘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ 

 

¶ LǎǎǳŜŘ ŀƴ !Ŏǝƻƴ !ƭŜǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ±Ŝǘƻ {Ŝǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ¢ƛŜǊ н ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ I.рфлфκ{.офууΦ 
 

¶ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳtŀƎŜ aŀȅƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {ŜǊŀŬƴ ϧ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻȄ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр {ǇǊƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƪŜȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ {ǘŀũ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ tǊƛǘȊƪŜǊΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ 
 

¶ {ǘŀũ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ !Ŏǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ό{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭǎ офотκофоу 
ŀƴŘ IƻǳǎŜ .ƛƭƭǎ рунуκрунфύ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀōƻǊ /ƻŀƭƛǝƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ wŜŦƻǊƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ό{.мфоуύΦ 

 

¶ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǳtŀƎŜ aŀȅƻǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀŘǾƻπ
ŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ CǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻŎŜǊȅ 
¢ŀȄΦ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ CŀƛǊƴŜǎǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŀƴπ
ƴŜǊΦ 
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нлнр [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŀȅǎ 



р 

 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ {ŜƴŀǘƻǊ WǳƭƛŜ aƻǊǊƛǎƻƴΩǎ L5h¢ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ōƛƭƭ 
ό{.нмнфύΦ 

 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ǊŀŎȅ YŀǘȊ aǳƘƭ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ƴƻƴ-ƘƻƳŜ ǊǳƭŜ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ 
 

¶ {ǘŀũ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ tŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ wŜƭƛŜŦ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎΦ 
 

¶ aŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 9ƭƳƘǳǊǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻŎŜǊȅ ¢ŀȄ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ CǊŜŜ 
IƻǳǎƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ 

 

¶ aƻƴƛǘƻǊŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƭƻŎŀƭ /ǊƛƳŜ CǊŜŜ IƻǳǎƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅκ!ŎǝǾƛǝŜǎ  
 

¶ ¢ƘŜ b²a/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ ŜƭŜǾŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭŜŘ ōȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ .ǳũŀƭƻ DǊƻǾŜ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ 9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŬŜƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DǊŜƎ [ǳƴƎƳǳǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ b²a/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ƻǾŜǊ рлл ōƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ нлнр ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 

¶ {ǘŀũ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ά.ƛƭƭǎ ƛƴ /ƻƳƳƛǧŜŜέ ŜƳŀƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜŜƪΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ IƻǳǎŜ 
ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎƭƛǇǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 

 

¶ {ǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όI. мумо ϧ мумпύ ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǇŀƛŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǾŜ όI. нпфлύΦ 

 

¶ {ǘŀũ ƛǎǎǳŜŘ b²a/ !Ŏǝƻƴ !ƭŜǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǘƻ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ 
O hǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǳǊōŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
O LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ CǳƴŘ ό[D5Cύ 
O hǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŦŜǊǊŜŘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ hǇǝƻƴ tƭŀƴ ό5whtύ ς I.отср 
O hǇǇƻǎƛƴƎ tŀƛŘ CŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ ŦƻǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ όI.нпфлύ 
O hǇǇƻǎƛƴƎ /ǊƛƳŜ CǊŜŜ IƻǳǎƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ό{.ннспύ 
O hǇǇƻǎƛƴƎ ¢ƛŜǊ н tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ tŜƴǎƛƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
O hǇǇƻǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊέ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ tǳōƭƛŎ [ŀōƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ !Ŏǘ 

 

¶ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿŜƭǾŜ b²a/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¦ǇŘŀǘŜǎΦ  
 

¶ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ !ƴŘŜǊǎƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  

 

¶ b²a/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŜŀƎǳŜΩǎ ŀƴƴǳŀƭ [ƻōōȅ 5ŀȅΦ 
 
 

 

LEGISLATIVE ADVOCACY  



с 

 

¶ {ǘŀũ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ άwŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎέ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 

¶ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀǊŜƴ 5ŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜƴŀǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ ¢ǊŀƴǎƛǘΦ 

 

¶ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ {ŜƴŀǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊŜŦƻǊƳΦ 
 

¶ IŜƭŘ ŜƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ b²a/ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ IŀƴƻǾŜǊ tŀǊƪ ±ƛƭƭŀƎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻŘ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ [ƛōŜǊǘȅǾƛƭƭŜ aŀȅƻǊ 5ƻƴƴŀ WƻƘƴǎƻƴΦ YŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
O /a!t aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǳǊǾŜȅ 
O /a!t {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 
O /a!t ŀƴŘ w¢!Ωǎ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
O /a!t ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜǎ 
O w¢!Ωǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ǳƳƳƛǘ 
O tŀŎŜ wŜ±ƛǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǿƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ 
O !ƳǘǊŀƪ /ƘƛŎŀƎƻ Iǳō LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
O {ǘŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ōǳǊŘŜƴǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ /ƘƛŎŀƎƻύ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀǊƻǳƴŘ aŜǘǊŀ ǎǘŀǝƻƴǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ ¦Ǌōŀƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴύ 

O CǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ¦{ 5h¢ όwŀƛƭǊƻŀŘ /ǊƻǎǎƛƴƎ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ DǊŀƴǘΣ wŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ tƛƭƻǘ 
tǊƻƎǊŀƳύΣ L5h¢ όLƭƭƛƴƻƛǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ό!!wt /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
DǊŀƴǘǎΣ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ LƴǾŜǎǘ Lƴ /ƻƻƪΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƛƪŜ tŀǘƘ tǊƻƎǊŀƳΣ w¢! {ŜŎǝƻƴ 
ромл tǊƻƎǊŀƳύ 

O ¢Ǌŀƴǎƛǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
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b²a/ !ƴƴǳŀƭ .ƛƪŜ-tŜŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ƛƴ DƭŜƴǾƛŜǿ 



т 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ IŜƭŘ ŜƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ b²a/ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ IŀƴƻǾŜǊ tŀǊƪ 
¢ǊǳǎǘŜŜ IŜǊō tƻǊǘŜǊΦ YŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
O DǊŀȅǎƭŀƪŜ .ƛƪŜǎƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 

O .ƛƪŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

O /a!t {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 
O /a!t !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ !ŎŎŜǎǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όtwh²!Dύ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
O ¦{ 5h¢ {ŀŦŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ !ƭƭ ό{{п!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ 
O tŜƴŘƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
O 9-ōƛƪŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ  
O {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭ 
O ²ƛƴǘŜǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
O tǊƻƧŜŎǘ {ƛŘŜǿŀƭƪ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
O .ƛŎȅŎƭƛǎǘ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ 
O aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ !Ŏǘ 
O CǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ¦{ 5h¢ ό{ŀŦŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ !ƭƭ ό{{п!ύΣ wŀƛƭǊƻŀŘ /ǊƻǎǎƛƴƎ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ DǊŀƴǘΣ wŜŎƻƴπ
ƴŜŎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳΣ tǊƻƳƻǝƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΣ 9ŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƻǎǘ-
ǎŀǾƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όtwh¢9/¢ύύΣ L5h¢ όLƭƭƛƴƻƛǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻπ
ƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ό{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ wǳōȅ .ǊƛŘƎŜǎ ²ŀƭƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ aƛƴƛ-DǊŀƴǘΣ 
!!wt /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ DǊŀƴǘǎΣ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ LƴǾŜǎǘ Lƴ /ƻƻƪΣ w¢!κ/a!t tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳύ 

 

¶ tƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DƭŜƴǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 

¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿŜƭǾŜ b²a/ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  
 

¶ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ [ƻŎŀƭ ό{¢t-[ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ C¸нлнр-нлнфΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ Ϸор Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 
¶ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ōŜƎŀƴ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ό{¢t-[ύ ŦǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

 

¶ .ƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ-{ƘŀǊŜŘ ό{¢t-{ƘŀǊŜŘύ ŦǳƴŘǎΦ  

TRANSPORTATION PLANNING  

w¢! ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ǳƳƳƛǘ 



у 

 

 

¶ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ aŀȅƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷнтΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ {ǳǊŦŀŎŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢tύ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 
{ƘƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷмлΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ {¢t ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷмсΦт Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴΦ  

 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷоΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ /ƻƴƎŜǎǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ό/a!vύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ό¢!t-[ύ ŦǳƴŘǎΦ  

 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ L5h¢ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ /hDΣ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ǎǘŀũΦ 
 

¶ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ aŀȅƻǊ bŀƴŎȅ wƻǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘ aŀȅƻǊ tŀǳƭ IƻŜŦŜǊǘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǘǊƻǇƻƭπ
ƛǘŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

 

¶ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻƳ IŀȅŜǎΣ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀǊŜƴ 5ŀǊŎƘΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DǊŜƎ [ǳƴƎƳǳǎΣ ŀƴŘ {ƪƻƪƛŜ aŀȅƻǊ DŜƻǊƎŜ ±ŀƴ 5ǳǎŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀȅƻǊǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

¶ IŀƴƻǾŜǊ tŀǊƪ aŀȅƻǊ wƻŘ /ǊŀƛƎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŜǘǊŀ .ƻŀǊŘΦ  
 

¶ IƻũƳŀƴ 9ǎǘŀǘŜǎ aŀȅƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ aŎ[ŜƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ²ƛƭƳŜǧŜ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎ /ŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
tŀŎŜ .ƻŀǊŘΦ  

 

¶ {ǘŀũ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5Ŝǎ tƭŀƛƴŜǎ ¦{-мп {-/ǳǊǾŜ .ƛƪŜκtŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ¦ƴŘŜǊǇŀǎǎ tǊƻƧŜŎǘ ƎǊŀƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όL¢9tύΦ 

 

¶ {ǘŀũ ǎǳōƳƛǧŜŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όL¢9tύ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎΣ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ .ŀǊǘƭŜǧΣ DƭŜƴǾƛŜǿ όнύΣ aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘ όнύΣ {ƪƻƪƛŜ ŀƴŘ ²ƛƭƳŜǧŜΦ 

 

¶ b²a/ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ .Ǌƛŀƴ [ŀǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

TRANSPORTATION PLANNING  

aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘ !ǊǘŜǊƛŀƭ .ƛƪŜ bŜǘǿƻǊƪ {ǘǳŘȅ 



ф 

 

DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ  
 

¶ tǳōƭƛŎƛȊŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΥ  
O ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό¦{5h¢ύΥ 
§ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŜōƛƴŀǊǎ 
§ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
§ LƴƴƻǾŀǝǾŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ DǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ 
§ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ CǳŜƭƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎǊŀƴǘ 
§ tǊƻƳƻǝƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΣ 9ŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƻǎǘ-{ŀǾƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όtwh¢9/¢ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳ 

§ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ wŀƛƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƎǊŀƴǘ 
§ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
§ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ [ŜƎŀŎȅ IƛƎƘǿŀȅǎ 
§ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ όw!L{9ύ ƎǊŀƴǘǎ  
§ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!¢LLtύ ƎǊŀƴǘ 
§ {ŀŦŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ wƻŀŘǎ ŦƻǊ !ƭƭ  
§ wŀƛƭ /ǊƻǎǎƛƴƎ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ DǊŀƴǘ 
§ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ aƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό{a!w¢ύ  
§ wŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ  
§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ 

 

¶ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύΥ 
O !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
ό!¢LLtύ 

O /ƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ CǳŜƭƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
 

¶ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όL5h¢ύΥ 
O {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ό{w¢{ύ ς ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
{ǘǊŜŀƳǿƻƻŘ 

O Lƭƭƛƴƻƛǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όL¢9tύ 
O wŜōǳƛƭŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
O {ǇŜŎƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳ  
O IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όI{Ltύ 

 

¶ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ό/a!tύΥ 
O [ƻŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό[¢!ύ ŀƴŘ w¢! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜ 
O {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢tύ {ƘŀǊŜŘ CǳƴŘ 
O /ƻƴƎŜǎǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/a!vύ  
O ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ό¢!t ς [ύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ²ƘŜŜƭƛƴƎ 
O /ƭƛƳŀǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό/wtύ 

 

¶ CŜŘŜǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘ /ǊƻǎǎƛƴƎ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ C9a! .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό.wL/ύ ƎǊŀƴǘΦ 

¶ .ƭƻƻƳōŜǊƎ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŜǎ !ǎǇƘŀƭǘ !Ǌǘ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 

¶ .ƭƻƻƳōŜǊƎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ƻǾŜ ¸ƻǳǊ .ƭƻŎƪ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ǾŀƴǎǘƻƴΦ 

¶ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅΩǎ LƴǾŜǎǘ ƛƴ /ƻƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ϷмΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 9ƭƪ DǊƻǾŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 9ǾŀƴǎǘƻƴΣ 
DƭŜƴŎƻŜΣ aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜΣ bƻǊǘƘōǊƻƻƪΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘΣ tǊƻǎǇŜŎǘ IŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŀƳǿƻƻŘΦ 

TRANSPORTATION PLANNING  

aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜ aŜǘǊŀ DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ 



мл 

 

TRANSPORTATION PLANNING  

¶ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘƻ {ǇǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ 
όwL{9ύ ƎǊŀƴǘΦ 

¶ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ wŜōǳƛƭŘ 5ƻǿƴǘƻǿƴǎ ϧ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘǎ όw5a{ύΦ 

¶ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƛŎȅŎƭŜ tŀǘƘ DǊŀƴǘΦ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όw¢!ύ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ¢Ǌŀƴǎƛǘ tǊƻƎǊŀƳ ς ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ bƛƭŜǎΦ 

¶ w¢! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜΦ 

¶ w¢! {ŜŎǝƻƴ ромл ƎǊŀƴǘǎΦ  

¶ wŀƛƭǎ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƎǊŀƴǘǎΦ 

¶ CŜŘŜǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCw!ύ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ wŀƛƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ό/wL{Lύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όa²w5ύ DǊŜŜƴ !ƭƭŜȅ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {ƪƻƪƛŜΦ 
 

wŜƎƛƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘǎκaŜŜǝƴƎǎκLƴƛǝŀǝǾŜǎ 
  

¶ tǊƻƳƻǘŜŘΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
O .ŀƴƴƻŎƪōǳǊƴΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
O .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ wƻǳǘŜ мп DǊŀŘŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
O ά{ǘǳŘŜƴǘǎ wƛŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŦƻǊ CǊŜŜέ 5ŀȅ 
O !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƳŜŜǝƴƎǎ 
O !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
O !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ό!t!-L[ύ tŀǊƪ wƛŘƎŜ ŀƴŘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ ǘǊŀƴǎƛǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

O /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎŀǇǎ 
O /¢! tƻǿŜǊƛƴƎ hǳǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ CǳǘǳǊŜ 
O 5Ŝǎ tƭŀƛƴŜǎ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ 
O 9Ǿŀƴǎǘƻƴ .ƛŎȅŎƭŜ ±ƻǳŎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
O 9ƴǾƛǎƛƻƴ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ 
O IƻũƳŀƴ ƛƴ aƻǝƻƴ ς aǳƴƛŎƛǇŀƭκ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 
O YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ ŀƴŘ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎŀǇǎ 
O [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aŜǘǊŀ .ƻŀǊŘ 
O [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎ .ƛŎȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
O [ƻŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Iǳō ǿŜōƛƴŀǊǎ 
O aŀƛƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ōƛƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ b²a/ aǳƭǝƳƻŘŀƭ tƭŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
O aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜǿ aŜǘǊŀ ǎǘŀǝƻƴ 
O aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘ !ǊǘŜǊƛŀƭ .ƛƪŜ bŜǘǿƻǊƪ {ǘǳŘȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜǎ 
O bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hŶŎƛŀƭǎ όb!¢/hύ ¦Ǌōŀƴ .ƛƪŜǿŀȅ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜ 
O bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƻƪ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ 
O bŀǝƻƴŀƭ ²ŀƭƪ ϧ wƻƭƭ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
O b²a/-5aa/ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
O wŀƛƭǎ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎ ǿŜōƛƴŀǊǎ 
O wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŀȅ tŀǎǎ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳ 
O wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ-CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ DǳƛŘŜ 
O wƻƭƭƛƴƎ aŜŀŘƻǿǎ YƛǊŎƘƻũ wƻŀŘ ǎǘǳŘȅ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ 
O {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎ {ǘŀǘŜ wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘ 
O ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƘƛŎŀƎƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
O ¦Φ{Φ Wƻƛƴǘ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǳōƭƛŎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀȅōƻƻƪ 
O {ƘŀǊŜŘ ¦ǎŜ aƻōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
O ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƘƛŎŀƎƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
O ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ /ƘƛŎŀƎƻ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ό¦L/ ¦¢/ύ Ŧŀƭƭ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



мм 

 

TRANSPORTATION PLANNING  

O ¦{5h¢ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
O tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ 9ũƻǊǘǎ ŦƻǊ DǊŜŀǘŜǎǘ LƳǇŀŎǘ ǿŜōƛƴŀǊ 

 

¶ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ό/a!tύΥ 
O bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ aŀȅƻǊǎ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ς [ƻŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ 
O tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ όt!w¢ύ ōǊƛŜŬƴƎǎ 
O aȅ 5ŀƛƭȅ ¢ǊŀǾŜƭ {ǳǊǾŜȅ 
O /ƻǳƴǘȅ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŀŦŜ ¢ǊŀǾŜƭ ŦƻǊ !ƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
O !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ .ƛƪŜ [ŀƴŜǎ 
O !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
O {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 
O {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 
O bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ tǊƛƻǊƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
O {ŀŦŜ ¢ǊŀǾŜƭ ŦƻǊ !ƭƭ wƻŀŘƳŀǇ ό{¢!wύ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
O tǊƛƻǊƛǘȅ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όǿƛǘƘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aŀȅƻǊǎ /ŀǳŎǳǎύ 
O wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ 
O wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 
O wŜƎƛƻƴŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ DǊƻǳǇ 
O !5! ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ !ŎŎŜǎǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όtwh²!Dύ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
O ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢wLtύ 
O /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀǘŀ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ 
O CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎ όC[Ltύ  
 

¶ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύΥ 
O {ŜǇŀǊŀǘŜŘ .ƛƪŜ [ŀƴŜǎ ƻƴ IƛƎƘŜǊ {ǇŜŜŘ wƻŀŘǿŀȅǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ 
O .ƛƪŜ ƭŀƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭƪƛǘ 
 

¶ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όL5h¢ύΥ 
O {ǘŀǘŜǿƛŘŜ /ǊŀǎƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƻǊǘŀƭ 
O tǊƻƧŜŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
O ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ wƻŀŘ ¦ǎŜǊǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
O Cŀƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
O aƻǾŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ [ƻƴƎ-wŀƴƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƎǊƻǳǇǎ 
O tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ !ŎŎŜǎǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
 

¶ tŀŎŜΥ 
O LнфлκLуу 9ȄǇǊŜǎǎ .ǳǎ {ǘǳŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
O tŀŎŜ wŜ±ƛǎƛƻƴ ōǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ 
O wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  ǘƘŜ wŜ±ƛǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 
 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όw¢!ύΥ 
O {ǳōǳǊōŀƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ǳƳƳƛǘ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ 
O ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛǎ ǘƘŜ !ƴǎǿŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
O {ŀŦŜǘȅ {ǳƳƳƛǘ 
O ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
O ¢Ǌŀƴǎƛǘ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ DǳƛŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
 
 

 

aǘΦ tǊƻǎǇŜŎǘ aŀȅƻǊ tŀǳƭ IƻŜŦŜǊǘ ŀƴŘ 

/a!t 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9Ǌƛƴ !ƭŜƳŀƴ 

¶ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ 
O [ƻŎŀƭ tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
O DǳƛŘŜƭƛƴŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
O {ŀŦŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ !ƭƭ ό{{п!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ 

O ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ¢ƻƻƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ 



мн 

 

SUBURBAN PURCHASING 
COOPERATIVE (SPC)  

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ {ǳōǳǊōŀƴ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Wƻƛƴǘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 9ŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {t/Φ 

 

¶ ¢ƘŜ {t/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭκ{t/ LƴǘŜǊƭƻŎŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊ ррл ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

¶ ¢ƘŜ {t/ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǎǎ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸммн ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ vоΣ ǘƘŜ {t/ ŜŀǊƴŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ 
ϷнтрΣлллΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ ϷносΣллл ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ b²a/Φ  

 

¶ рфс ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƻƴ {t/ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 
 

¶ IƻǎǘŜŘ ǘƘŜ {t/ {ǳǇǇƭƛŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ǿƛǘƘ нл ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ 
млл ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ōȅ {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ bLDt ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ DǊŀƴƛǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ {t/ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻǇƛŎŀƭ DǊŀƴƛǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ 

 

¶ {ǘŀũ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ р ƴŜǿ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {t/ ōƛŘŘŜǊ ƭƛǎǘΦ 
 

¶ {ǘŀũ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ {t/ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{t/Ωǎ ǇŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 

¶ Lƴ C¸нп-нрΣ нсн ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǝǝŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ {t/ Ƨƻƛƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ {t/ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ тлл ŜƴǝǝŜǎΦ    

 

¶ 9ȄŜŎǳǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭΦ 
 

¶ прм ŜƴǝǝŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ {t/κ{ƻǳǊŎŜǿŜƭƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 
 

¶ ¢ƘŜ {t/ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 
O ¢ȅǇŜ L !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ǳǘȅ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 
O мл ¸ŀǊŘ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ {ŜǿŜǊ ϧ /ŀǘŎƘ .ŀǎƛƴ /ƭŜŀƴŜǊ ¢ǊǳŎƪ 
O мн ¸ŀǊŘ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ {ŜǿŜǊ ϧ /ŀǘŎƘ .ŀǎƛƴ /ƭŜŀƴŜǊ ¢ǊǳŎƪ 
O /ƘŜǾǊƻƭŜǘ {ƛƭǾŜǊŀŘƻ орлл I5 // н²5 wŜƎ /ŀō мпсέ ²ƻǊƪ ¢ǊǳŎƪ 
O /ƘŜǾǊƻƭŜǘ {ƛƭǾŜǊŀŘƻ орлл I5 сΦс [ ±у н²5 wŜƎ /ŀō мпнέ ²ƻǊƪ ¢ǊǳŎƪ 
O /ƘŜǾǊƻƭŜǘ {ƛƭǾŜǊŀŘƻ нрлл I5 н²5 wŜƎ /ŀō мпнέ ²ƻǊƪ ¢ǊǳŎƪ 
O /ƻƳōƛƴŜŘ hŶŎŜ {ǳǇǇƭƛŜǎ ϧ WŀƴƛǘƻǊƛŀƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
O 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
O CƻǊŘ 9ǎŎŀǇŜ 
O CƻǊŘ C-мрл tƻƭƛŎŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 

 
 

нлнп {t/ {ǳǇǇƭƛŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ 



мо 

 

SUBURBAN PURCHASING 
COOPERATIVE (SPC)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ {ǘŀũ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǘƘŜ [ŀƴŜ aŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎƪ ƛƴ нлнп 
ǇǊƛŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻƻƪ ŜũŜŎǘΦ 

 

¶ b²a/ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭƭŜƴ 5ŀȅŀƴΣ /tt.Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΥ 
O Lƭƭƛƴƻƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ hŶŎƛŀƭǎ όL!tthύ ς ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

O aƛŘǿŜǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ όa!ttύ 
O bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ όbLDtύ 
O /ƘƛŎŀƎƻ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳƛǘ 
O [ŜƎŀŎȅ tǊƻƧŜŎǘ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
O aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aŀȅƻǊǎ /ŀǳŎǳǎ 9± wŜŀŘƛƴŜǎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9±w!/ύ 

 

¶ {ǘŀũ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ {t/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ CƻǊŘ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ {t/ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜǎΦ 
 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ b²a/ ŀƴŘ {t/ ŀǘ ǘƘŜ L!tthΣ a!tt ŀƴŘ bLDt ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

¶ tǳōƭƛŎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ {t/ ǇǊƻƎǊŀƳǎκǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ b²a/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ²ŜŜƪƭȅ .ǊƛŜŬƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴπ
Ŏƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ {t/ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¶ tǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 5ƛǊŜŎǘΩǎ нлнп /ǳǎǘƻƳŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǿ tǊƻŘǳŎǘ {ƘƻǿΦ 
 
 

O CƻǊŘ C-нрл ¢ǊǳŎƪ 
O CƻǊŘ C-орл 5ǳŀƭ ²ƘŜŜƭ /Ƙŀǎǎƛǎ /ŀō 
O CƻǊŘ C-орл {ƛƴƎƭŜ wŜŀǊ ²ƘŜŜƭ tƛŎƪ ¦Ǉ 
O CƻǊŘ C-прл /Ƙŀǎǎƛǎ /ŀō 
O CƻǊŘ C-ррл /Ƙŀǎǎƛǎ /ŀō 
O CƻǊŘ LƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊ ¦ǝƭƛǘȅ 
O CƻǊŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ±ŀƴ 

O DŀǎƻƭƛƴŜΣ 9ǘƘŀƴƻƭΣ 5ƛŜǎŜƭΣ ŀƴŘ .ƛƻκ5ƛŜǎŜƭ CǳŜƭ 
O [ƛǉǳƛŘ /ŀƭŎƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ 
O {ƻǳǊŎŜǿŜƭƭ 
O ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ   
O ¢ƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ϧ ¦ǊŜǘƘŀƴŜ [ŀƴŜ aŀǊƪƛƴƎ  
O ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ DǊŀƴƛǘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

нлнп {t/ {ǳǇǇƭƛŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ 



мп 

 

¶ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭƛǾŜ b²a/ ǎǳǊǇƭǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнп ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнрΦ млр 
ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǎǎ ǎŀƭŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ϷпрпΣлллΦ ¢ƘŜ b²a/ ŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ϷммΣмлл ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b²a/ ŀǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
O 5ŜŜǊŬŜƭŘ 
O 9Ǿŀƴǎǘƻƴ 
O DƭŜƴǾƛŜǿ 
O [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ 
O [ƛƴŎƻƭƴǿƻƻŘ 
O bƻǊǘƘ !ǳǊƻǊŀ 
O hŀƪ [ŀǿƴ 
O hƭȅƳǇƛŀ CƛŜƭŘǎ 
O {ƪƻƪƛŜ 
O ¢ƛƴƭŜȅ tŀǊƪ 
O ¢ƛƴƭŜȅ tŀǊƪ-tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
O ²ƘŜŀǘƻƴ 

 

¶ !ǿŀǊŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ b²a/ {ǳǊǇƭǳǎ ±ŜƘƛŎƭŜ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ !ǳǘƻ !ǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ /ǊŜǎǘǿƻƻŘΦ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

SURPLUS VEHICLE & EQUIPMENT AUCTIONS  



мр 

 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜŘ {ƻǳǘƘ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ппǘƘ ƳŜƳōŜǊΦ 
 

¶ ¢ƘŜ b²a/ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ C¸ нлнр-нлнс .ǳŘƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǿŜƭƊƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ 

 

¶ bŜŀǊƭȅ плл b²a/ ƳŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

¶ hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǎƛȄǘȅ b²a/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлнп b²a/ !ƴƴǳŀƭ Dŀƭŀ ŀǘ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
{ŎƘŀǳƳōǳǊƎΦ 

 

¶ IƻǎǘŜŘ ǘƘŜ b²a/ IƻƭƛŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ул b²a/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǘŜŀǳ 
wƛǘȊ ƛƴ bƛƭŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

¶ IŜƭŘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ aŀȅƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ DǊŀȅǎƭŀƪŜΣ DƭŜƴŎƻŜ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴǿƻƻŘΦ 
 

¶ IŜƭŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ b²a/ aŀƴŀƎŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƻƳ9Ř ƛǎǎǳŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ hŀƪǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎΦ 
 

¶ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ b²a/ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ {ŎƘŀǳƳōǳǊƎ aŀȅƻǊ ¢ƻƳ 5ŀƛƭƭȅ ŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ aŀȅƻǊ bŀƴŎȅ wƻǘŜǊƛƴƎ 
ŀǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aŀȅƻǊǎ /ŀǳŎǳǎΦ aŀȅƻǊ wƻǘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǳŎǳǎΦ 

 

¶ [ƛōŜǊǘȅǾƛƭƭŜ aŀȅƻǊ 5ƻƴƴŀ WƻƘƴǎƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ b²a/ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aŀȅƻǊǎ /ŀǳŎǳǎ !ǎȅƭǳƳ 
{ŜŜƪŜǊ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 

 

¶ DƭŜƴŎƻŜ ±ƛƭƭŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ tƘƛƭ YƛǊŀƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƛǘȅκ/ƻǳƴǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƴŜǿǎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

ADDITIONAL ACCOMPLISHMENTS/NOTABLE ITEMS  

O /ƘƛŎŀƎƻ {ǳƴ-¢ƛƳŜǎ 
O /ƘƛŎŀƎƻ ¢ǊƛōǳƴŜ 
O /ǊŀƛƴΩǎ /ƘƛŎŀƎƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
O 5ŀƛƭȅ IŜǊŀƭŘ 
O tƻƭƛǝŎƻ Lƭƭƛƴƻƛǎ tƭŀȅōƻƻƪ 

O ¢ƘŜ wŜŎƻǊŘ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ 
O {Ƙŀǿ [ƻŎŀƭ 
O {ǘǊŜŜǘǎōƭƻƎ /ƘƛŎŀƎƻ 
O WƻǳǊƴŀƭ ϧ ¢ƻǇƛŎǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 
O ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ {ǉǳŀǊŜ 

O DǊŜŜƴ aŀǊƪŜǘ wŜǇƻǊǘ 
O ²D9a ς vǳƛƴŎȅΣ L[ 
O 9Ǿŀƴǎǘƻƴ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ 
O ²ƛǊŜǇƻƛƴǘǎ 

нлнп b²a/ IƻƭƛŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ нлнп b²a/ !ƴƴǳŀƭ Dŀƭŀ 


















